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L’Institut de Gouvernance d’Entreprise, IGE Madagascar est
chef de file dans le perfectionnement professionnel hautement
adapté et flexible en Gouvernance d’Entreprise.

Faire valoir l’excellence au sein du Conseil d’Administration et
des comités exécutifs afin de mettre en lumière l’importance
pour les Administrateurs et les dirigeants d’anticiper, de
transformer et de relever les défis auxquels ils sont confrontés
dans leur devoir de vigilance accrue et de diligences
approfondies dans l’intérêt ultime de l’entreprise  et de ses
parties prenantes.

L’IGE offre un vaste programme de formation dédié aux
membres du Conseil d’Administration, du COMEX et CODIR en
ligne avec les meilleures pratiques internationales. 

La Gouvernance d’Entreprise en marche à Madagascar.

#For a greater Impact

VALEURS

Ethique                    Engagement                    Inclusion



Membres du comité exécutif, Membres du comité directeur, Membres
du conseil d’administration, Top managers

Comprendre le mécanisme de réflexion et de transmission
stratégique et opérationnel
Dessiner le plan de gouvernance opérationnel en agençant les
thématiques managériales et la gestion de risques
S'inspirer des bonnes pratiques internationales pour assurer
l'efficacité du COMEX

Les dirigeants, agissant comme un noyau stratégique en charge de la
Direction générale, ont comme principale mission la mise en oeuvre
stratégique et tactique des grandes décisions du conseil
d’administration.
La dirigeance est porteuse d'enjeux politiques et de contrôle amenés à
être traités, de manière singulière, par les membres de COMEX.

Les dirigeants ressentent combien les attentes à leur égard évoluent,
s’exacerbent, sont souvent contradictoires, qu’ils portent un regard
global ou local sur l'entreprise, ses contextes et leur mission propre. 

Objectifs

Contexte

Participants 
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2SESSION

SESSION1 CADRE DE GOUVERNANCE STRATÉGIQUE
ET OPÉRATIONNEL DU COMEX

LA FONCTION NORMATIVE ET
CULTURE DE RÉDUCTION DES RISQUES DU COMEX

Jeu de rôle dans un scénario spécifique de COMEX

Composante du COMEX, ses devoirs stratégiques clés et les responsabilités
des directeurs
Le cadre du COMEX et la structure thématique par rapport à la culture de
réduction des risques 
Composition du COMEX et le rôle des sous-comités

L’importance du concept d’équipe dirigeante : sa composition, sa sélection,
sa mission, son évolution
Les différentes structures de gouvernance et de dirigeance : CA, COMEX,
CODIR, COPIL, COMOP, …
Partage d’expériences 

Mode d’emploi : ordre du jour, fréquence des réunions, Reporting
Exemples sectoriels de COMEX : banques et institutions financières,
distribution de produits alimentaires et de boissons (FMCG), hôtellerie et
tourisme (Hospitality), Pharmaceutique, Télécommunications,
développement durable...
Gestion des crises et autre situations complexes 

3SESSION PARTAGE DES MEILLEURES
PRATIQUES 

IMMERSION EXCOM :
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LES INTERVENANTS

Lantosoa
RAKOTOMALALA

Satyam
RAMNAUTH

www.headl inestrategic.com/IGE

1.200.000 Ariary / Participant

welcome@headlinestrategic.com
+261 34 99 042 80

www.headlinestrategic.com/IGE

INSTITUT DE GOUVERNANCE D’ENTREPRISE
La City Ivandry - Bloc 1 / Bureau 311

1 Journée
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BIOGRAPHIE DES INTERVENANTS

Satyam
RAMNAUTH

Lantosoa
RAKOTOMALALA

Ancienne Ministre de l'Industrie du Commerce et de l'Artisanat (2019-2021), membre
inscrite au tableau de l’Ordre des Comptables Professionnels Agréés au Canada,
reconnue internationalement pour son expertise en développement du secteur
privé, en négociations commerciales multilatérales et en promotion des
investissements. 
Cumulant plus de 20 ans d’expériences professionnelles acquises en Afrique et en
Amérique du Nord, en matière de stratégie d’affaires, de gestion de risques, de levée
de financement de Start-up technologique, montage de fonds d’investissement et
formation d'administrateurs d'entreprise.
Leader engagée, entrepreneure et pionnière de la promotion de la Gouvernance
d'entreprise à Madagascar, elle siège sur plusieurs conseils d'administration de
diverses entités publiques et privées.

Ayant plus de 25 ans d’expérience dans le secteur des services financiers et conseils
stratégiques, il est l’un des pionniers du capital-investissement en Afrique. Il possède
une expérience considérable en ingénierie financière, investissement transactionnel
et en financement d’entreprise et a participé au diagnostic et à l’analyse
économiques des pays, aux examens sectoriels et évaluations. Administrateurs
indépendants d’entreprise. 
Il a participé au montage financier de plusieurs grands chantiers en Afrique dans le
secteur TIC, Energie et commerce. 
Il est membre de l’équipe de travail sur la gouvernance d’entreprise pour
l’introduction du premier rapport sur la gouvernance d’entreprise pour Maurice et a
récemment participé à la rédaction d’un manuel sur la gouvernance d’entreprise
pour les États fragiles et en conflit pour le Groupe de la Banque mondiale.
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