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L'Institut de Gouvernance d’Entreprise, IGE Madagascar
est chef de file dans le perfectionnement professionnel
hautement adapté et flexible en Gouvernance d'Entreprise.

Faire valoir I'excellence au sein du Conseil d’Administration
et des comités exécutifs afin de mettre en Ilumiere
'importance pour les Administrateurs et les dirigeants
d'anticiper, de transformer et de relever les défis auxquels ils
sont confrontés dans leur devoir de vigilance accrue et de
diligences approfondies dans l'intérét ultime de I'entreprise
et de ses parties prenantes

L'IGE offre un vaste programme de formation dédié aux
membres du Conseil d’Administration, du COMEX et CODIR
en ligne avec les meilleures pratiques internationales.

La Gouvernance d'Entreprise en marche a Madagascar.

#For a greater Impact

VALEURS

Ethique Engagement Inclusion
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CONTEXTE

Le Conseil d’Administration a un réle de premier plan pour
anticiper le développement stratégique, surveiller les risques,
préparer la reléve, sensibiliser aux menaces et opportunités,
saisir l'innovation, en résumé ne pas perdre de vue
'orientation a long terme de l'entreprise, dans lintérét
primordial des parties prenantes : actionnaires,
collaborateurs, clients, fournisseurs, institutions financieres et
collectivité.

Le Conseil d'Administration a ainsi vocation a gérer les grandes
orientations de l'organisation. C'est généralement l'organe
compétent pour déterminer les choix stratégiques, et qui
controle, vérifie tous les points qu'il estime devoir surveiller.

OBJECTIFS

Renforcer les compétences des membres de Conseil
d'Administration et partager les meilleures pratiques en
matiere de Gouvernance d'entreprise considérant chaque
contexte unique.

PARTICIPANTS

Administrateurs et futurs Administrateurs, Actionnaires,
Dirigeants et Top Managers
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LES 6 GRANDES FONCTIONS
DU CONSEIL

Fonction 1 @—
NORMATIVE DU CONSEIL

=2 Fonction
RH & REMUNERATION DU

CONSEIL

Fonction 3 e—
STRATEGIQUE DU CONSEIL

e 4 Fonction
LEADERSHIP DU CONSEIL

Fonction 5 e——y
CONTROLE DES FINANCES

DU CONSEIL

1+—e 6 Fonction
COMMUNICATION DU

CONSEIL
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FONCTION NORMATIVE DU CONSEIL

* La Gouvernance d'entreprise : les Devoirs de diligence et de
loyauté du Conseil

e Le Conseil : les Droits et Obligations I|égales de
I'’Administrateur

e Partage d'expériences : le Pouvoir de I'Administrateur, les
Contraintes et défis, Contexte particulier, le Respect de la
législation, les tendances innovantes.

FONCTION RH & REMUNERATION DU CONSEIL

* La Gouvernance d'entreprise : Orientation politique dans la
gouvernance des RH

e Le conseil : le réle clé du Comite RH et Rémunération

« Partage d'expériences : les tendances de Rémunération,
politique de recrutement des Administrateurs et du Top
Management, Indicateurs de performance.

o Outils: Questions pour un Administrateur

FONCTION STRATEGIQUE DU CONSEIL

* La Gouvernance d'entreprise : les grandes tendances

* Le Conseil : Organe d'orientations stratégiques

* Partage d'expériences d'orientations stratégiques : Réle du
Conseil, Circonstances de l'orientation et son émergence,
Suivi du processus de décision
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FONCTION LEADERSHIP DU CONSEIL

e« La Gouvernance d'entreprise : Le conseil et son Leadership

e Le Conseil : Le processus de prise de décision stratégique

o« Partage d'expériences : PCA et son leadership, Mécanisme de
suivi des décisions stratégiques, Conditions et circonstances,
Participation active vs procuration

e Outils: Terminologies Frequemment Utilisées

FONCTION CONTROLE DES FINANCES DU CONSEIL

o« La Gouvernance d'entreprise : les grands principes

s Le Consell : le réle clé du Comité d'Audit et de Risques,
garant d'une information financiere, réguliere, sincere et
présentant une image fidele des comptes.

Partage d'expériences : Compétences du Conseil, Degré de
transparence, Contréle de la réalisation des objectifs
stratégiques,

FONCTION COMMUNICATION DU CONSEIL

* |a Gouvernance d'entreprise : Outils et stratégies de
communication

o e Conseil : Communication des valeurs dEntreprise,
Communication en vue de la prévention des conflits,
Communication aux autres parties prenantes.

« Partage d'expériences : Surveillance du risque financier,
surveillance des litiges/mesures réglementaires, culture de
conformité, intégrité financiere et dénonciation.

¢« BOARD VIRTUEL: Simulation d'un Conseil d’Administration
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LES INTERVENANTS

Lan;cosoa Pr Victor
RAKOTOMALALA HARISON RAMNAUTH

Dr Jesy Tojo Pr Hasina
RAMANAMISATA RAKOTOZAFY RASOLONIATOVO

ﬂ welcome@headlinestrategic.com
+261 34 99 042 80

@ www.headlinestrategic.com/IGE

@ 1.800.000 Ariary / Participant

(ﬂo\\\) 1Journée
(0

@ INSTITUT DE GOUVERNANCE D’ENTREPRISE
La City Ivandry - Bloc 1/ Bureau 311
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